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 ملخص البحث

٘ذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعٙبَ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزطٛس اٌّؼشفٟ ٚاٌّٙبسٞ 

ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وّذ٠ش٠خ ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ  ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفك إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

ِؼٍّب ،  120رشث١خ وشثلاء اٌّمذعخ اٌز٠ٓ ؽنشٚا دٚساد رذس٠ج١خ ، اخزد ُِٕٙ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ٌٍجؾش ِىٛٔخ ِٓ 

 –) ارفك فمشاد اِبِٙب خّغخ ثذائً  10رىٛٔذ الاداح ِٓ اعزج١بْ ِٓ ِغب١ٌٓ ) ِؼشفٟ ، ِٙبسٞ ( ٌىً ِغبي 

اْ ُ اٌزؾمك ِٓ فذلٙب ٚصجبرٙب ٚرط١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ، اصجزذ ٔزبئظ اٌجؾش ( رلا ارفك –ٔبدسا  –اؽ١بٔب  –غبٌجب 

فمشاد ثشٔبِظ  دٚساد ( ٚ )رط٠ٛش اٌجشٔبِظ  اٌزذس٠جٟ ٠زٕبغُ ِغ هج١ؼخ اٌؾبعخ فٟ اٌؼًّ ثبعزّشاساٌفمشاد )

اعُٙ فٟ ر١ّٕخ سٚػ اْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ( ٚ )اٌزذس٠ت فّّذ ثطش٠مخ رٍجٟ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚرؼضص اٌّٙبساد

( ؽبصد ػٍٝ اػٍٝ إٌغت ، ٚفٟ مٛء إٌزبئظ ٚمغ اٌجبؽش الاعزٕزبعبد الاثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ

 ٚاٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد .

 التربوية،  المناهج، التطور المعرفي والمهاري ، الدورات التدريبية :  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The research aimed to identify the extent to which the current training courses 

contribute to the knowledge and skill development of teachers according to 

modern educational curricula from their point of view. The research community 

consisted of all teachers in the Holy Karbala Education Directorate who 

attended training courses. A random sample of 120 teachers was taken from 

them for research. The tool consisted of a questionnaire from two domains 

(knowledge, skill) for each domain 10 items in front of it five alternatives (agree 

- often - sometimes - rarely - do not agree) whose validity, stability and 

applicability to the research sample were verified. The nature of the need to 

work constantly) and (the paragraphs of the training courses program were 

designed in a way that meets the cognitive aspects and enhances skills) and (the 

training program contributed to the development of the spirit of creativity and 

innovation among the participants) got the highest percentages, and in light of 

the results, the researcher put the conclusions, recommendations and 

suggestions. 
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ثهشكلت البح  

٠ز١ّض ػقشٔب اٌؾبٌٟ ثبٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌغش٠غ اٌزٞ ٠فشك ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ        

٘زٖ اٌزطٛساد ٌزٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمب" ٌلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رق١ُّ اٌزؼ١ٍُ مشٚسح ِٛاوجخ 

ب ٚفك إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِٙبس٠ػ١ٍّب ٚؼ١ٍّٓ اٌّ ٚاعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ أػذاد ٚرؤ١ً٘

ِقذس ُِٙ فٟ  ٠ٚؼذ اٌزذس٠ت ِٓ اُ٘ ٚعبئً سفغ اٌىفبءح فٟ الاداء اٌزؼ١ٍّٟ ٚ٘ٛ،  اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌب 

ٚرؼًّ اٌّئعغبد ، سفذ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌلاصِخ ٌلاسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػذد وج١ش ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِخزٍف  ثبلبِخاٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي لغُ الاػذاد ٚاٌزذس٠ت 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚسفغ ِٙبساد  اٌؼًّ ٚرط٠ٛش الاداء فٟ اٌّئعغبد ثؤعب١ٌتالاخزقبفبد ثٙذف الاسرمبء 

ِذٜ اعٙبَ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ، ٕٚ٘ب عبءد ِؾىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبإي الارٟ : ِب اٌّزذسث١ٓ 

 ؟ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌّٙبسٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفك إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘

 اهويت البحث

رؼزجش ػ١ٍّخ اػذاد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اُ٘ سوبئض ٔغبػ اٌّغزّؼبد ثبعّؼٙب ، ار ٚعٙذ     

ثٍذاْ اٌؼبٌُ ع١ّؼب وً ػٕب٠زٙب ٚعٙذ٘ب لإػذاد ِشث١ٙب ِٚؼ١ٍّٙب ، لاْ أٌٚئه اٌّذسث١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ ثٕبح 

ْ ٠غذ ٌٗ ؽنٛس اوضش ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍُ أع١بٌٙب ٚػٕٛاْ رمذِٙب اٌؾنبسٞ ِٚضً ٘زا الإػذاد ٚاٌزذس٠ت لاثذ أ

اٌؼشثٟ ثؼَّٛ ألطبسٖ فٟ ٚلذ ٠ؾبٚي إٌٙٛك ٚاٌٍؾبق ثشوت اٌزمذَ اٌؾنبسٞ ، ٚسفغ ِغزٜٛ ؽ١برٗ فٟ وً 

عٛأجٙب ٚاْ ٔغبػ ٘زا الإفلاػ س١٘ٓ ثٕٛع اٌّشث١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ رؤرُّٕٙ ػٍٝ رشث١خ أع١بٌٙب . ٚ٘ئلاء 

ْ ٠مِٛٛا ثّّٙبرُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ الا ارا ٔبٌٛا ٔق١جب ِٓ الإػذاد اٌزشثٛٞ اٌّشثْٛ ٚاٌّؼٍّْٛ لا ٠غزط١ؼْٛ أ

 ( .431،  1975ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغٍٛوٟ )فب٠ذ ، 

فبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ٌٙب ِشدٚد ٠غبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٌٚٙب دٚس وج١ش فٟ اػذاد إٌؾئ         

و١ذ ِٓ أْ عٙبص اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّب ٠ٕؾشٖ ِٓ أفىبس ٚصمبفبد ٚرٛع١ٙٗ فٟ مٛء ِطبٌجٙب ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٟ اٌزؤ

دٚسا ؽبعّب فٟ  ٠ئدٞث١ٓ ففٛف إٌؾئ ٚاٌؾج١جخ أٚ ثّب ٠مَٛ ِٓ اػذاد ثشاِظ ِٚب ٠ؾممٗ ِٓ ِغزٜٛ ػٍّٟ 

 ( . 24،  1981رؾذ٠ذ اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ) اٌقبئغ ، 

ٌٍؾ١بح اٌزٟ رض٠ذ ف١ٙب اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌىفب٠بد ِّب  ٌزا أفجؾذ ِّٙخ اٌزشث١خ اػذاد اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ       

 ( . 25،  1989اعزٛعت ٚعٛد لذساد راد وفب٠خ ػب١ٌخ ٌىٟ رزى١ف ِغ ٘زٖ اٌزغ١شاد ) اٌىبظّٟ ، 

ٚٔز١غخ ٌلا١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح اٌزٟ ٠ؼٕٝ ثٙب اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚفك رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ظٙشد     

ٖ ار اٚفٝ ِئرّش ؽٍمخ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أصٕبء اٌخذِخ إٌّؼمذح فٟ اعزغبثخ ٌٙزا الارغب

( ثنشٚسح اٌؼٕب٠خ ثبٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚرؾ٠ًٛ إٌظش٠بد 1975 /8/ 29 – 23اٌجؾش٠ٓ فٟ اٌّذح ِب ث١ٓ )

 ( .19، 1984ٚالأعظ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ وفب٠بد رؼ١ّ١ٍخ ٠ظٙش٘ب أداء اٌّؼٍُ )إٌّظّخ اٌؼشث١خ ، 

(أْ ؽشوخ اٌزشث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ أعبط Gonnsonٍُ ػ١ٍٗ أْ ٠زمٓ ِب ٠ش٠ذ أْ ٠ؼٍّٗ ، ٠ٛمؼ )عٛٔغٓ فبٌّؼ

اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ رّضً الأعبط فٟ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٟٚ٘ ثزٌه رخزٍف ػٓ اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ الأخشٜ ار أٙب 

 ( .15،  1987فمو )إٌبلخ ،  رز١ّض ثبٌمذسح ػٍٝ الأداء ثىفب٠خ ٚفؼب١ٌخ لا رمزقش ػٍٝ ِشٚٔخ اٌّٛمٛػبد

ٚرؼشف ؽشوخ ثشاِظ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رؾذد أ٘ذافب دل١مخ راد فبػ١ٍخ عٍٛو١خ لإػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ 

ٚرؾذد ثؾىً دل١ك ٚٚامؼ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٍضُِٙ ثبوزغبة ٘زٖ اٌىفب٠بد ٠ٚىْٛ اٌزذس٠غ١١ٓ 
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ُٙ ِغئ١ٌٚٓ ػٓ رٕف١ز ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٚاٌّمشسح ٌٍجشٔبِظ اٌز٠ٓ ٠نطٍؼْٛ ثّغبلاد اػذادُ٘ ٚرذس٠ج

 ( 18،  1981)ثٙبدس ، 

ٚػ١ٍٗ أفجؼ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ فٟ أصٕبء اٌخذِخ ٠زجٛأ ِىبٔب ِز١ّضا مّٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش 

١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚلاع١ّب  رٍه اٌجشاِظ اٌمبئّخ ػٍٝ أعبط اٌىفب٠بد ِٕٚٙب اٌّئرّش لأاٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ 

( اٌزٞ أوذ ػٍٝ مشٚسح اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ٌزط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أداء 2000اٌزشثٛٞ إٌّؼمذ فٟ لطش ػبَ )

شثٛٞ .)ِئرّش اػذاد اٌزؼ١ٍُ ٚرجق١شُ٘ ثؤ٘ذاف ٘زا اٌزط٠ٛش ١ٌقجؾٛا أوضش رفؼ١لا ٌٍزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش اٌز

 ( 98،  2001اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ، 

 هدف البحث

 اٌّؼ١ٍّٓٚاٌّٙبسٞ اٌزٞ ؽممزٗ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ  اٌّؼشف٠ٟٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ِؼشفخ اٌزطٛس 

 .ِٓ  ٚعٙخ ٔظشُِ٘ٚذٜ رٛافك ٘زٖ اٌخجشح اٌّىزغجخ ِغ ِمشساد إٌّٙظ اٌغذ٠ذ 

 

 حدود البحث : 

 قش ؽذٚد اٌجؾش ػٍٝ :رمز  

 اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ  اٌّؼ١ٍّٓاٌؾذِّ اٌجؾشٞ :ػ١ٕخ ِٓ 

 اٌؾذِّ اٌّىبٟٔ : اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ  . -2

ساعٟ )  -3  َ ( 2020 -َ 2019اٌؾذِّ اٌضِبٟٔ :  اٌؼبَ اٌذِّ

 تحديد الوصطلحاث

 الدوراث التدريبيت 

 ػشفٙب وً ِٓ  

 ثؤٔٙب : (8791)هٌدام وجابر، .  1

)ٔؾبه ٠غزٙذف رغ١١ش الأفشاد ػٍٝ ٔؾٛ ِب ٠ن١ف ِؼشفخ ِٚٙبساد اٌٝ ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد 

٠ّٚىُٕٙ رؤد٠خ ٘زٖ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ثؾىً أفنً ِّب وبٔٛا ػ١ٍٗ ٚأٗ ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ خجشارُٙ ٚفمٍٙب( 

 (121، 1978. )ٕ٘ذاَ ٚعبثش ، 

 ثؤٔٙب : (8718)الصائغ ،. 2

أٞ فؼب١ٌخ أٚ ٔؾبه رشثٛٞ عٛاء أوبٔذ ٘زٖ اٌفؼب١ٌبد رزؼٍك ثمشاس دساعٟ أَ ِٕٙبط اٌّبدح اٌذساع١خ أَ أٞ 

 (114،  1981ٔؾبه ػٍّٟ ٚرشثٛٞ( . )اٌقبئغ ، 

 ثؤٔٙب (8715. )هيىزى ،  3
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ٌذاسع١ٓ ٌغشك اوغبثُٙ ِب ٠ؾزبعْٛ ِغّٛػٗ ِٕظّخ ِٓ إٌؾبهبد أٚ اٌخجشاد اٌّٛعٙخ اٌٝ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ ا

ا١ٌٗ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد ٚارغب٘بد فٟ ِغبي دساعٟ ِؼ١ٓ ٌغشك رؼض٠ض رٍه اٌغٛأت ٌذ٠ُٙ ثؾغت ٚلذ 

 (Husen , 1985 , 289)ِؾذد .                                     

 

 اطار ًظري ودراساث سابقت

 الاطار الٌظري -الوبحث الاول 

 التدريب :

اٌزذس٠ت : ٠مقذ ثبٌزذس٠ت وً ػًّ ِٕظُ ِخطو ٌٗ ٠ّىٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ف١ٗ ِٓ إٌّٛ فٟ ِٕٙزُٙ ِفَٙٛ 

ٚوً ِب ِٓ ؽبٔٗ أْ ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ  خٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخجشاد اٌضمبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالاخزقبف١

زّبػٟ رؼبٟٚٔ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٠ٚض٠ذ ِٓ هبلبد اٌّزذسث١ٓ الإٔزبع١خ فٟ خطخ ِذسٚعخ ٚفٟ اهبس اع

 (.224،  1972ثّٛعت فٍغفخ ٚامؾخ ٚأ٘ذاف ِؼ١ٕخ )اٌّذسط ، 

فنلا ػٓ رٌه : ص٠بدح اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ ٌلأداء فٟ إٌّٙخ ػٓ هش٠ك اوغبة اٌؼب١ٍِٓ ٚ رط٠ٛش ِؼبسفُٙ 

ِٚٙبسارُٙ اٌغٍٛو١خ اٌّؾذدح فٟ اٌٛفف اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕٙخ اٌزٟ ٠ّبسعٛٔٙب ٠ٚزنّٓ اٌزذس٠ت عٛأت 

ٚاعزّبػ١خ ٚعٍٛو١خ ِٓ إٌبؽ١خ الالزقبد٠خ ٠ٚزشوض اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ٚاٌخجشاد اٌلاصَ  الزقبد٠خ

رٛافش٘ب فٟ أفشاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌّغزمجً ، ثّب ٠ئدٞ اٌٝ أغبص اٌؼًّ ثّغٙٛد الً 

ِٓ ِٙبساد ٚوفب٠بد ٚٚلذ القش ، ِٚٓ ؽ١ش الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ ٠غُٙ فٟ ِٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ 

لأفشاد اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚ٘زا ِب ٠ؾمك اٌشثو ث١ٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌفشد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، لأْ ص٠بدح وفب٠خ اٌفشد 

الإٔزبع١خ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب أِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌغٍٛو١خ ف١ٕظش اٌٝ اٌزذس٠ت 

هبس اٌّشعؼٟ ٌٍّزذسة ِٚٓ صُ رغ١١ش ارغب٘برٗ )وبظُ ، ثٛففٗ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ رٙذف اٌٝ رغ١١ش الإ

1985  ،5. ) 

 أهويت التدريب 

رزّضً أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ثّب ٠ؾممٗ ٌٍفشد ٚإٌّظّخ ٚاٌّغزّغ ِٓ أ٘ذاف رزّضً ثز١ّٕخ ِؼبسف الأفشاد ٚلذسارُٙ 

زّؼبد الإٔغب١ٔخ ٌٍٕٙٛك ثّزطٍجبد اٌؼًّ اٌؾذ٠ش صُ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌّغ

 ( .7،  1990ٌزقً اٌٝ ِغزٜٛ أفنً ِٓ إٌّٛ ٚاٌزمذَ )ػجذ اٌمبدس ، 

ٚلا رمزقش أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد اٌٍّزؾم١ٓ ؽذ٠ضب ثبٌّئعغخ ٚأّب رؾًّ أ١ّ٘زٗ أ٠نب 

سا ِغزّشا اٌؼب١ٍِٓ اٌمذاِٝ ثّب ٠ىفً رط٠ٛش ِؼٍِٛبرُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ أداء ِّٙبرُٙ لاْ ٕ٘بن رطٛ

فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف الأِش اٌزٞ ٠غزٍضَ أؽذاس رط٠ٛش ِغزّش فٟ ٔظُ ٚأعب١ٌت اٌؼًّ ، فنلا ػٓ رٌه 

،  1989رّزذ أ١ّ٘زٗ ٌزؾًّ رط٠ٛش ِٙبساد ٚرؾغ١ٓ ارغب٘بد  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغخ ٚعٍٛو١برُٙ )٘بؽُ ، 

256. ) 

ضً مشٚسح لاصِخ فٟ اٌّٙٓ ٚاٌٛظبئف ٌمذ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت لأٔٗ ثبد ِؼشٚفب ا٢ْ ثؤٔٗ ٠ّ

ٚاٌمطبػبد ع١ّؼٙب ٚرٕجغ أ١ّ٘زٗ ِٓ أْ ٌٗ أ٘ذافآ ٚغب٠بد اعزضّبس٠خ ِٛعض٘ب ص٠بدح اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ 
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ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء ٚر١ّٕخ لذساد الأفشاد ِٚٙبسارُٙ فٟ ِغبلاد ػٍُّٙ ِؼشف١ب ٚػ١ٍّب فنلا ػٓ 

ُٙ ِغ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػلاٚح ػٍٝ اوزغبة هشائك ٚأعب١ٌت اؽذاس رغ١١ش فٟ ارغب٘برُٙ ٚعٍٛوُٙ ٚػلالبر

 ( .19،  1987عذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّئعغبد ٚؽً ِؾىلارٙب )اٌخبثٛسٞ ، 

ٚلذ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت فٟ اٌفزشح الأخ١شح ػٍٝ ٔؾٛ اعزضٕبئٟ ، رٌه لأٔٗ ٠ٙذف اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد 

عٙخ ٔمـ اٌّٙبساد إٌبعُ ػٓ اٌزطٛساد اٌّغزّشح ٚاٌغش٠ؼخ فٟ ؽزٝ اٌجؾش٠خ ٚاػذاد ِلاوبد ف١ٕخ ٌّٛا

عٛأت اٌؼًّ ٚرم١ٕبرٗ ػٍٝ أٗ ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ أداء اٌّزذسث١ٓ ٚلذسارُٙ فٟ أداء أػّبٌُٙ أٚ ر١ٙئزُٙ 

 ( .22،  1992ٌلأدٚاس اٌغذ٠ذح اٌزٟ ع١ؾغٍٛٔٙب فٟ اٌّغزمجً )٠ؾ١ٝ ، 

٠مذَ ِؼشفخ ٠ٚن١ف ِؼٍِٛبد ِزٕٛػخ ٠ٚطٛس ِٙبساد ٠ٚئصش ِّٚب رمذَ رزنؼ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت فٟ وٛٔٗ 

فٟ الارغب٘بد ٠ٚؼذي الأفىبس ٠ٚؾغٓ اٌؼبداد ٚالأعب١ٌت ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزطٛس اٌزارٟ ٌٍفشد ف١ّٕٟ 

دٚافؼٗ ٠ٚغذد ٔظشرٗ ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ئد٠ٗ ٠ٚؾغٓ ِٓ ِغز٠ٛبد أدائٗ ٠ٚشفغ وفب٠زٗ ثّب ٠ؾمك ص٠بدح فٟ إٌزبط 

 ٚالإٔزبع١خ .

ٚفٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ فمذ رغبسػذ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد ف١ٙب ٚرشاوّذ اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ِّب ٠زشرت 

ػ١ٍٗ ؽبعخ ِزضا٠ذح ٌٍزذس٠ت اٌفؼبي اٌّزٛافً ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ، ار أفجؼ اٌزذس٠ت مشٚسح ٍِؾخ ، 

٠نب ُِٙ ٌٍّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ ، ٌزٌٟٛ اٌّغئ١ٌٚبد اوجش فٟ اٌّغزمجً ، ٚ٘ٛ أ

٠ٍؾمْٛ ثؤػّبٌُٙ ٌٍّشح الأٌٚٝ ، اٌزٟ ٌُ ٠غجك ٌُٙ اٌزذس٠ت ػ١ٍٙب ِّب ٠ؼٕٟ أُٙ فٟ ؽبعخ ِبعخ ٌٍزذس٠ت 

 ( .13،  1999ػٍٝ ٘زٖ الأػّبي ؽزٝ ٠مِْٛٛ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ )اٌض٠بدٞ ، 

 أهداف التدريب  

 ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّزغذدح اٌّشرجطخ ثطج١ؼخ الأػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ .. رض٠ٚذ الأفشاد اٌّزذسث١ٓ 1

 . اوغبة الأفشاد اٌّزذسث١ٓ ثؼل اٌّٙبساد اٌلاصِخ لأداء أػّبٌُٙ ثمذسح ػب١ٌخ .2

 . رؾغ١ٓ ٚرؼذ٠ً ارغب٘بد ٚعٍٛن الأفشاد اٌّزذسث١ٓ ٚرغ١١ش ِٛالفُٙ ٌقبٌؼ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ 3

الأداء ٌلأفشاد ٚاٌّزذسث١ٓ ٚاٌزى١ف ِغ اٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبلاد ٔظُ . الاسرفبع ثّغزٜٛ 4

 اٌؼًّ اٌّخزٍفخ .

. رؾف١ض الأفشاد اٌّزذسث١ٓ ٚر١ّٕخ سٚػ اٌزغذد ٚالإثذاع ٌذ٠ُٙ ٚرٌه ثبهلاػُٙ ػٍٝ وً عذ٠ذ فٟ ؽمً 5

 اخزقبفُٙ.

 زّبئُٙ ٌٍؼًّ ٚاٌّئعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب . سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌشمب ٌلأفشاد ٚاٌّزذسث١ٓ صُ ص٠بدح ا6ٔ

 . ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرطج١مبرٙب اٌزم١ٕخ فٟ ١ِذاْ الاخزقبؿ .7

. ٠ؼًّ اٌزذس٠ت ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌؼب١ٍِٓ صُ ص٠بدح فّٙٙب ٌلإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ 8

 ع فٟ أغبص الأػّبي ثؾىً ع١ٍُ .فٟ اٌّئعغخ ِّب ٠غًٙ ِٓ ػ١ٍّخ رطج١مٙب ٠ٚغش

 ( 22،  1992)٠ؾ١ٝ ،                                                                       

 

 أساليب التدريب الشائعت 

اْ ػ١ٍّخ اخز١بس الأعٍٛة اٌزذس٠جٟ اٌّلائُ ، ػ١ٍّخ ١ٌغذ عٍٙخ لأٔٗ ١ٌغذ ٕ٘بن هش٠مخ ِٛؽذح ٌٍم١بَ 

ثً أٙب رؼزّذ ػٍٝ اػزجبساد ٚػٛاًِ ِٚزغ١شاد ِٚؼب١٠ش ِزؼذدح ِٚخزٍفخ ِٚزذاخٍخ ، ثؼ١ٍّخ الاخز١بس، 

 -ِٚٓ أُ٘ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فنلا ػٓ اٌؾذ٠ضخ ِب ٠ؤرٟ :
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رؼذ اٌّؾبمشاد ِٓ أُ٘ أعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌغّبػٟ ٚألذِٙب ٟٚ٘ ٚع١ٍخ  -( :Lectures. اٌّؾبمشاد ) 1

بس ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ِٛمٛع ِؼ١ٓ ثؾىً ِشرت ِٕٚغك ػٍٝ ػذد ع١ذح رؼُشك ِٓ خلاٌٙب اٌؾمبئك ٚالأفى

وج١ش ِٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ ٚلذ ٚاؽذ فنلا ػٓ أٙب رٛفش اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّبي فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد 

، ػلاٚح ػٍٝ وٛٔٙب هش٠مخ رم١ٍذ٠خ سع١ّخ فٟ اٌزؼٍُ ٠ّٚىٓ أْ رٕزمً و١ّخ وج١شح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس 

اٌّزذسث١ٓ فٟ ٚلذ لق١ش  ٔغج١ب ٠ّٚىٓ اعزخذاِٙب فٟ أٞ ٔٛع ِٓ اٌزذس٠ت ٚفٟ أٞ ٚلذ ٌؼذد وج١ش ِٓ 

 ( 274،  1989ِٓ أٚلبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِغ أٞ أعٍٛة رذس٠جٟ آخش . )٘بؽُ ، 

 

 (Discussion.  إٌّبلؾبد )2

مٛع أٚ أعٍٛة إٌّبلؾبد ػجبسح ػٓ اعزّبع ِغّٛػخ فغ١شح ِٓ الأفشاد ٘ذفٙب دساعخ ِٕٚبلؾخ ِٛ

ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ أٚ ٠زٕبٚي اٌّزذسثْٛ ف١ّب ث١ُٕٙ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ٚا٢ساء ٚرزنّٓ ؽٍمخ إٌمبػ هشػ 

الأعئٍخ ٚالإعبثخ ػٕٙب ِٓ اٌّزذسث١ٓ ٠ٚؤرٟ دٚس اٌّذسة فٟ رٛع١ٗ ٚرٕظ١ُ إٌّبلؾخ ٚاٌّؾبسوخ ف١ٙب 

 –ٍفخ ِٕٙب اٌؾٍمخ اٌذساع١خ ٠ٚفزشك أْ رىْٛ ِٛعٙخ ٚراد ٘ذف ِؾذد ٠ٚؤخز أعٍٛة إٌمبػ أؽىبلا ِخز

 ( .162،  1983اٌؾٛاس اٌّفزٛػ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ )٠بغٟ ،  –ؽٍمخ اٌجؾش 

 (Seminarsـ اٌؾٍمبد اٌذساع١خ ) 3

ٚف١ٙب اربؽخ اٌفشفخ ٌٍّؾبسو١ٓ ٌذساعخ ِٛمٛع ِؼ١ٓ ، رؾذ اؽشاف ِغزٕذ ٠ٚمَٛ وً ػنٛ ِؾبسن 

لاي اٌؾٍمخ اٌذساع١خ ٚرزنّٓ اٌؾٍمخ اٌذساع١خ ثبعشاء دساعخ فشد٠خ ، ٚوزبثخ رمش٠ش ػٕٙب ٠ٕبلؼ ِٓ خ

ٔؾبهبد ِضً : اػذاد اٌزمبس٠ش ، إٌّبلؾبد اٌغّبػ١خ ، رخط١و اٌٛاعجبد . ٚرؼذ اٌؾٍمبد اٌذساع١خ ِٓ اثشص 

أّٔبه اٌزذس٠ت ار رغشٞ ف١ٙب دساعبد ِّٙخ ٚرمذَ اٌزٛف١بد ٚاعزٕزبعبد ِف١ذح ٚرطشػ ِؾىلاد رشث٠ٛخ 

 ( .59،  1984ٟ )ثغزبْ ، رؼبٌظ عّبػ١ب ٚثؤعٍٛة ػٍّ

 (Conferencesـ اٌّئرّشاد ) 4

ٗ رجبدي اٌخجشاد ٚا٢ساء ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشاد ِشرجطخ ٠ؼشف اٌّئرّش ػٍٝ أ

 ( .Louis , 1967 , 55ثّٛمٛع أل١ُ ِٓ اعٍٗ اٌّئرّش )

ِغّٛػخ وج١شح ٚرز١ؼ فشفخ ٌٍّٕبلؾخ اْ اٌّئرّشاد ٔبفؼخ فٟ اٌزذس٠ت اٌغّبػٟ ، ار رغبػذ ػٍٝ رذس٠ت 

ٚهشػ الأفىبس ، ٚٚعٙبد إٌظش اٌّزؼذدح ٚالإفبدح ِٓ رغبسة ا٢خش٠ٓ ٚخجشارُٙ ِّب ٠غبػذ اٌّئرّش 

 رؼذ٠ً اٌىض١ش ِٓ اٌّفب١ُ٘ ، ٚالارغب٘بد ٚاوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف اٌغذ٠ذح .

ىٍفخ ٠ٚزطٍت اػذادٖ ٚرؾن١شٖ ٚلزب ِّٚب ٠ئخز ػٍٝ ٘زا الأعٍٛة أٔٗ اعٍٛة ثطٟء فٟ اٌزذس٠ت ٚثب٘ع اٌ

 ( . 51، 1998أهٛي ل١بعب ثبلأعب١ٌت الأخشٜ )غ١ّٕٗ ، 

 (Field Visitsـ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ) 5

رؼذ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزىٍّخ أعب١ٌت رذس٠ج١خ أخشٜ وبٌّؾبمشاد 

ٚدساعخ اٌؾبلاد ٚغ١ش٘ب ٠ٚٙذف ٘زا الأعٍٛة اٌٝ اػطبء اٌّزذسث١ٓ فشفخ ِؾب٘ذح ٘زٖ اٌّٛالف 

ك ثؼل ٚاٌؾمبئك وّب رمغ فؼلا، ِٚؼشفخ ثؼل اٌّّبسعبد ِٓ ٚالغ اٌؾ١بح فنلا ػٓ اِىب١ٔخ رطج١

 ( . 18،  1983ِؾب٘ذ٘ب ارا رٛافشد ٌُٙ اٌظشٚف ٚثٙزا ٠ىْٛٔٛ لذ سثطٛا إٌظش٠خ ثبٌزطج١ك )٠بغٟ ، 

 ( Programmed Instruerـ اٌزؼ١ٍُ اٌّجشِظ ) 6
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٠ؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ ِجذأ الإصبسح ٚاٌزؾف١ض ١ٌزّىٓ اٌّزذسة ِٓ ِٛافٍخ ػٍّٗ ِؼزّذا ػٍٝ ٔفغٗ ، 

ؽٛي ِٛمٛع ِؼ١ٓ رؼطٝ اٌٝ اٌّزذسة ٠غزؼٍّٙب ٠ٚطٍغ ػ١ٍٙب ٠ٚغ١ش  ٠ٚزنّٓ ثشاِظ ِؼذح ِٚغغٍخ

مّٓ خطٛاد ِؾذدح فبرا وبٔذ اعبثبرٗ فؾ١ؾخ أزمً اٌٝ اٌخطٛح اٌزب١ٌخ ؽزٝ ٠قً اٌٝ اٌٙذف اٌّؾذد 

 ٌٍجشٔبِظ ٚلذ ٠مذَ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ٔؾٛ ِىزٛة ػٍٝ أؽشهخ ف١ذ٠ٛ٠خ أٚ وّج١ٛرش أٚ غ١ش٘ب .

خزجش ٌٍزؼٍُ رطشػ ف١ٗ الأفىبس ٚسدٚد الأفؼبي ٚثؾىً أَٟ ٠ّٕٟٚ ٘زا الأعٍٛة ٠ّٚزبص ٘زا الأعٍٛة ثؤٔٗ ِ

 اٌّٙبساد اٌفشد٠خ .

ِّٚب ٠ئخز ػ١ٍٗ أٗ لا ٠قٍؼ فٟ رؼذ٠ً اٌغٍٛن ، ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ار ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 ( . 132،  1981اغٍت الأؽ١بْ . )ػجذ اٌٛ٘بة ، 

 

 دراساث سابقت :

ٌغبثمخ اٌغٕذ اٌؼٍّٟ أٚ الأعبط إٌظشٞ اٌزٞ ٠غزٕذ ا١ٌٗ اٌجبؽش ٚرٌه ِٓ خلاي الإفبدح ِٓ رؼذ اٌذساعبد ا

إٌّٙغ١خ ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ارجؼذ ف١ٙب فنلا ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ رنّٕزٙب رٍه اٌذساعبد ٚف١ّب ٠ؤرٟ ػشمب 

١ّٓ ِجٛثخ ػٍٝ لأُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ِٓ ِذ٠ش٠ٓ ِٚذسع١ٓ ِٚؼٍ

 ٚفك اٌزغٍغً اٌضِٕٟ .

 -ٚرمغُ ػٍٝ :

 الدراساث عربيت 

 ( 8774. دراست عبد الرزاق )8 

 )ثٕبء ثشٔبِظ لإػذاد ِؼٍُ اٌقف الأٚي الاثزذائٟ ٚرذس٠جٗ فٟ أصٕبء اٌخذِخ فٟ مٛء اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ( .

 -أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؼشاق ٚ٘ذفذ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ :

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌّؼٍُ اٌقف الأٚي الاثزذائٟ .رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد 

 ثٕبء ثشٔبِظ ِمزشػ لإػذاد ِؼٍُ اٌقف الأٚي الاثزذائٟ ٚرذس٠جٗ فٟ أصٕبء اٌخذِخ فٟ مٛء اٌىفب٠بد

( فشدا ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ٚثؼل 50رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

ؾذ٠ذ اٌىفب٠بد  اٌزؼ١ّ١ٍخ الأدائ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِؼٍُ اٌقف الأٚي اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٌغشك ر

اوزغبثٙب ، ٚوبٔذ الاعزجبٔٗ ٟ٘ أداح اٌجؾش اٌزٟ عّغ ثٙب اٌجبؽش ِؼٍِٛبد ػٓ ثؾضٗ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك 

( وفب٠خ رؼ١ّ١ٍخ ٌّؼٍُ اٌقف الأٚي الاثزذائٟ رٛصػذ ػٍٝ عزخ 89أ٘ذافٗ ، ٚلذ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ )

ذ اعزؼًّ اٌجبؽش إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؾغبة رىشاساد اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ، ٚرىشاساد ِغبلاد ٚل

آساء اٌّؾى١ّٓ فٟ ِذٜ فلاؽ١خ فمشاد أداء اٌجؾش ػٕذ اٌزؾمك ِٓ فذلٙب ٚاعزؼّبي ِؼبًِ اسرجبه 

ؼبًِ ( ٌزؾذ٠ذ دسعخ الارفبق ث١ٓ الإعبثبد ػٕذ اػبدح رطج١ك الاعزجبٔخ ، ٚاعزخشط Personِث١شعْٛ )

اٌضجبد ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلارٙب ، ٚخٍـ اٌجبؽش اٌٝ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ 

ٌّؼٍُ اٌقف الأٚي الاثزذائٟ ، ٚلذ اعزؼًّ اٌجبؽش الاعزجبٔخ ٚع١ٍخ ِؼزّذح ٚعٙذ اٌٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ 
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عت اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ِزنّٕخ اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ هبٌجب ُِٕٙ رشعّزٙب اٌٝ ِٛاد دساع١خ رٕب

ٚاعزٕبداً اٌٝ آساء اٌّؾى١ّٓ ٚالأدث١بد اٌزٟ اعزؼبْ ثٙب اٌجبؽش اػذ اٌق١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌزٞ 

 ( فمشح 141أفجؼ ٠زىْٛ ِٓ )

 أْ ثشاِظ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ فٟ أصٕبء اٌخذِخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفب٠بد رزفٛق ػٍٝ –ٚ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ 

اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ ثغجت ِب رضٚد اٌّؼٍُ ِٓ اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠زمٕٙب ٠ٚزشعّٙب اٌٝ عٍٛن فؼٍٟ ، ٚلذ 

أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح اعزشؽبد ِئعغبد اػذاد ِؼٍُ اٌقف الأٚي الاثزذائٟ ثبٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

 (45،  1994رٛفً ا١ٌٙب اٌجؾش ػٕذ رذس٠جٗ فٟ أصٕبء اٌخذِخ . )ػجذ اٌشصاق ، 

 

 ( 2002.  دراست خليفت )2

 )ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌّؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ مٛء اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ(

 -أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق . )و١ٍخ اٌزشث١خ / اثٓ سؽذ عبِؼخ ثغذاد( ٚ٘ذفذ اٌٝ ِب ٠ؤرٟ :

 رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾزبعٙب ِؼٍّخ س٠بك الأهفبي .

 ء ثشٔبِظ رذس٠جٟ لإػذاد ِؼٍّخ س٠بك الأهفبي ٚرذس٠جٙب فٟ مٛء اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ .ثٕب

( ِؼٍّخ اخز١شد ثبلأعٍٛة اٌؼؾٛائٟ ٚؽىٍذ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ٔغجخ 80اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚؽذٚد لبئّخ اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّؼٍّخ س٠بك الأهفبي ِٓ خلاي دساعخ 20)

( وفب٠خ ١74خ ِٚشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأدث١بد ٚاؽزٍّذ ٘زٖ اٌمبئّخ ثق١غزٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ )اعزطلاػ

رٛصػذ ػٍٝ عجؼخ ِغبلاد ٚػ١ٓ فذلٙب اٌظب٘شٞ ، ٚاػزّذ صجبد اٌّلاؽظخ اعزخشاط صجبد لبئّخ 

 اٌىفب٠بد ثبعزؼّبي )ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ( .

خ ثٙب ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؾضٙب فىبٔذ اٌٛعو اٌّشعؼ ، اٌٛصْ أِب اٌٛعبئً الإؽقبئ١خ اٌزٟ اعزؼبٔذ اٌجبؽض

 اٌّئٛٞ ، ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ لاعزخشاط اٌضجبد .

 -ٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ :

اْ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌٍىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ ٌُ ٠قً اٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ فٟ اٌّغزٜٛ 

 اعزؼٍّذ فٟ اٌجؾش .اٌّطٍٛة ثّٛعت الأداح اٌزٟ 

اْ أداء ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي فٟ ِغبٌٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚرٕف١ز ٚؽذح اٌخجشح وبْ ِمجٛلا ، أِب أداء٘ٓ 

الإػذاد ٚاٌزخط١و ٌٛؽذح اٌخجشح ، اعزضبسح اٌذافؼ١خ ، الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ، اٌزم٠ُٛ فمذ  فٟ اٌّغبلاد الأخشٜ،

 وبْ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة .

بئظ اٌجؾش اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ ، ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش فمذ رُ ثٕبء ثشٔبِظ ٌزذس٠ت ٚفٟ مٛء ٔز

ِؼٍّبد س٠بك الأهفبي ٌٍىفب٠بد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي ٚؽغت اٌّغبلاد اٌّزوٛسح 

 (64،  2002أػلاٖ . )خ١ٍفخ ، 
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 دراساث أجٌبيت 

 -: Kendy ،(1973 دراست )   

 رذس٠جٟ فٟ أصٕبء اٌخذِخ ٌزط٠ٛش ثشٔبِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٙبسح اٌمشاءح( . ) رق١ُّ ثشٔبِظ

 أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ٚلا٠خ ثٕغٍفب١ٔب الأِش٠ى١خ .

( ففب ِؾزٍّخ ػٍٝ رلا١ِز اٌقفٛف اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ 16( ِؼٍّب ٚ )16رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) 

( ِؼ١ٍّٓ ، ٚاٌؼ١ٕخ اٌنبثطخ رزىْٛ 8ش٠ج١خ رزىْٛ ِٓ )ٚاٌغبدعخ ٚهجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ، اٌؼ١ٕخ اٌزغ

 ( ِؼٍّبد ثؾىً غ١ش ِزؾ١ض .8ِٓ )

أوذد ِغّٛػخ اٌجشٔبِظ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ رذس٠ظ ِبدح اٌمشاءح فٟ ِغبي اٌّؾزٜٛ ٚرنّٓ ثشٔبِغٗ 

طخ رٍه اٌزذس٠جٟ أسثغ ِٙبساد رذس٠ج١خ فٟ ؽ١ٓ رنّٓ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت فٟ أصٕبء اٌخذِخ ٌٍّغّٛػخ اٌنبث

 اٌّٙبساد الأعبط ٔفغٙب ثبعزضٕبء )اٌذسٚط اٌزغش٠ج١خ( .

٠ٚٓ(ٌٍمشاءح اٌزٞ ػذٌٗ )عّش ٚاٌزٛ  –ٌمذ ل١ظ رؾق١ً اٌّؼٍُ ثّبدح اٌمشاءح ثٛعبهخ اخزجبس )ٍٔغٓ 

Walto ١ٌّىٓ اعزؼّبٌٗ ٌم١بط ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رذس٠ظ ِبدح اٌمشاءح . اِب رؾق١ً اٌزلا١ِز فمذ ل١ظ )

 ٙبساد الأعبع١خ .ثٛعبهخ اٌّ

رنّٓ اٌّفشداد ، فُٙ اٌمشاءح ، لشاءح اٌخشائو ،  –لجٍٟ ٚثؼذٞ  –أعشٜ اٌجبؽش اخزجبس٠ٓ ٌؼ١ٕخ ثؾضٗ 

اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ، اٌغذاٚي ، ِٚؼشفخ اعزؼّبي ِٛاسد اٌّقبدس ، ؽبفً ِٙبساد اٌّبدح ، فنلا ػٓ 

 ِزٛعو اٌذسعبد ٌىً ِغّٛػخ .

 -ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ :

رؾق١ً اٌمشاءح اٌّزّضٍخ ثبٌٕزبئظ اٌّخزٍفخ اؽقبئ١ب فٟ اٌّفشداد ٚاٌّفشداد اٌّٛؽذح ، ٚاٌفُٙ ، رؾغٓ فٟ 

ِٚؼذي عشػخ اٌمشاءح ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثٛففٙب ِخشعبد ٔز١غخ ِؾبسوزُٙ فٟ ِٕٙبط 

 اٌزذس٠ت فٟ اصٕبء اٌخذِخ .

اد اٌمشاءح ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّغّٛػخ ؽقٛي رؤص١شاد ِمجٌٛخ فٟ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رذس٠ظ ِٙبس

 اٌزغش٠ج١خ .

اٌّفشداد ، ٚؽبفً ِٙبساد الإٔغبص اٌؼٍّٟ  -رؾغٓ ٌٍزؾق١ً ٚٔزظ فشق اؽقبئٟ فٟ اٌؾمٛي ا٢ر١خ :

 ( Kenedy , 1973ٌذٜ رلا١ِز ِؼٍّٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ . )

 -( :Everstun ،1985دراست  )  

بء اٌخذِخ ػٍٝ ِٙبساد اداسح اٌقف ٚلذ أعش٠ذ ٘زٖ وبْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أصٕ

( ِؼٍّب ِٓ خلاي ٚسؽخ 102اٌذساعخ فٟ عذ ِذاسط ِٓ ٚلا٠خ اٚوزغبط الأِش٠ى١خ ، ٚلذ ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ )

رؼ١ّ١ٍخ لذِذ ف١ٙب ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ رؾزًّ ػٍٝ ػ١ٍّبد اػذاد اٌذسط ٚاداسح اٌقف ، ٚرّذ 

زغشثخ ٌّغّٛػز١ٓ مبثطخ  ٚرغش٠ج١خ ِٓ اعً اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش ِلاؽظخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزلا١ِز لجً ثذء اٌ

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼٍُ ٚعٍٛن اٌز١ٍّز ، ٚلذ أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد فشٚق داٌخ 
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اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌنبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ عٛاء وبٔذ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ اَ 

 (Everstun , 1985ػٍٝ ؽذ عٛاء . )اٌزلا١ِز 

 الوىازًت بيي الدراساث السابقت 

 اولا :الهدف 

اخزٍفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش الا٘ذاف فمذ وبْ اٌٙذف ِٓ دساعخ ػجذ اٌشصاق رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌّؼٍُ اٌقف الاٚي الاثزذائٟ ، اِب دساعخ خ١ٍفخ فمذ ٘ذفذ اٌٝ ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ لاػذاد 

ظ رذس٠جٟ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ س٠بك الاهفبي ، ٚوبْ اٌٙذف ِٓ دساعخ وٕذٞ ٘ٛ رق١ُّ ثشٔبِ

 اٌّؼ١ٍّٓ ، اِب دساعخ ا٠فشعزْٛ فمذ ٘ذفذ اٌٝ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙبساد اداسح اٌقف .

 ثاًيا العيٌت :

ٌمذ وبْ افشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زّضً فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ فٟ دساعخ ػجذ اٌشصاق  

 16( ِؼٍّب ، اِب وٕذٞ فمذ رّضٍذ ػ١ٕخ ثؾضٙب فٟ )  80بْ ػذدُ٘ )( ِؼٍُ ، اِب فٟ دساعخ خ١ٍفخ فمذ و 50)

 ( ِؼٍّب. 102( ففب ، اِب ا٠فشعزْٛ فمذ وبْ ػذد افشاد ػ١ٕزٗ ِىٛٔب ِٓ )  16( ِؼٍّب ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ) 

 

 اجراءاث البحث وهٌهجيته 

رؾذ٠ذ  ِٕٙظ اٌجؾش  ِٚغزّؼٗ  ٚاخز١بس ػ١ٕزٗ ٚاعشاءارٗ ٚالإؽبسح اٌٝ اٌٛعبئً  الإؽقبئ١خ  اٌزٟ   رُ 

اٌزؼشف ػٍٝ ٘ٛ ٔزبئغٗ ٌّٚب وبْ ٘ذف ٘زا اٌجؾش اعزؼٍّذ  ف١ٗ عٛاء  أوبْ  فٟ  اعشاءارٗ أَ فٟ رؾ١ًٍ 

١ّخ ِٚذٜ رٛافك ٘زٖ اٌخجشح اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌّٙبسٞ اٌزٞ ؽممزٗ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ اٌىٛادس اٌزؼ١ٍ

 اٌّىزغجخ ِغ ِمشساد إٌّٙظ اٌغذ٠ذ ٚثبٌزبٌٟ ا٠غبث١برٙب ٚاصش٘ب فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ.

 فبْ ِٕٙظ اٌجؾش إٌّبعت لإعشاءاد ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ إٌّٙظ  اٌٛففٟ. 

ؼٍِٛبد  ٚاٌؾمبئك ار  أْ  اٌجؾٛس  اٌٛفف١خ  رٙذف  اٌٝ  ٚفف  ظٛا٘ش أٚ  أؽذاس  ِؼ١ٕخ  ٚعّغ  اٌّ  

 (.  ٤، ٣٧٩١ٚاٌّلاؽظبد ػٕٙب ٚرمش٠ش ِب ٠غت أْ  رىْٛ ػ١ٍٗ اٌظٛا٘ش ٚالأؽذاس) عبثش ،

 . ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕز2ٗ

ٌغشك رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش فبْ ٘زا الاِش ٠زطٍت اٌزؼشف ػٍٝ اػذاد اٌّزذسث١ٓ فٟ ِشوض الاػذاد 

ِغزّغ ٚلذ ثٍغ شثلاء فٟ ِخزٍف الاخزقبفبد ، ٚاٌزذس٠ت اٌزبثغ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ و

( ِزذسثب ِٓ مّٓ ِغزّغ اٌجؾش 120ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )  اٌجبؽش اخز١بس ِؼٍّب 1374اٌجؾش 

 الافٍٟ .

  اداة البحث . 3

ٚاِبَ اٌفمشاد خّظ ثذائً  ثؼذ الاهلاع ػٍٝ الادث١بد راد اٌقٍخ فمشح  20ِىٛٔخ ِٓ  اعزجبٔخ اػذ اٌجبؽش

ٚرُ ػشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ  لا ارفك ( –ٔبدسا  –اؽ١بٔب  –غبٌجب  –) ارفك 

اعزطلاػ١خ  ٚإٌفغ١خ ثٙذف الاخز ثشا٠ُٙ  ٚثؼذ الارفبق ػٍٝ اٌق١غخ إٌٙبئ١خ  رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػً ػ١ٕخ
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اٌذسعبد رٕبص١ٌب ٚاخز  ِؼٍّب ٚثؼذ عّغ الاعزج١بٔبد رُ اػطبء دسعبد لاعبثبرٙب ٚرشر١ت ٘زٖ 80ِٓ 

( ٚؽغبة ارغبق  12.7 – 6.2ِغّٛػز١ٓ ػ١ٍب ٚد١ٔب ٚا٠غبد ر١١ّض اٌفمشاد ار رشاٚؽذ ل١ُ د ث١ٓ )

اٌفمشاد ث١ٓ اٌفمشاد ِٚغبٌٙب ٚث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌّم١بط اٌىٍٟ ثبعزخذاَ ِؼبًِ ث١شعْٛ اٌزٞ وبٔذ ل١ّٗ 

( ٚثزا افجؼ الاعزج١بْ عب٘ضا ١0.77ّزٗ ) ( ٚرُ ؽغبة اٌضجبد ثبٌفب وشٚٔجبؿ اٌزٞ ثٍغذ ل0.6 – 0.33)

 . ِٚؼبٌغزٙب اؽقبئ١ب ٚرّذ اعزؼبدرٙب  ب( ِزذسث120اٌجؾش اٌّىٛٔخ ِٓ ) ٚهجك ػٍٝ ػ١ٕخ 

 

  . عرض الٌتائج وتحليلها 4

ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ لغُ الاػذاد ٚاٌزذس٠ت اٌزبثغ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  ِٓاٌّزذسث١ٓ  اعزفبدح ِٜذرُ ػشك 

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّؼشفخ اعزغبثبد اٌّزذسث١ٓ ) ػ١ٕخ اٌجؾش ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍٚزشث١خ ثبعزؼّبي 

 . ٘ذف اٌجؾشٌفمشاد الاعزجبٔخ اٌّؼذح ٌٙزا اٌغشك لاخزجبس 

اٌّئ٠ٛخ اٌخبفخ ثبعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ٚإٌغت 1) ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغذٚي

 اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح فٟ لغُ الاػذاد ٚاٌزذس٠ت . 

 ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لاعزغبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ1عذٚي )

 ت

 

 النسبة المئوٌة المتوسط المجال الفقرة

1 

 

الحاجة ان تطوٌر البرنامج  التدرٌبً ٌتناغم مع طبٌعة 

 فً العمل باستمرار

 %42 2.4 مهاري

4 

 

فقرات برنامج  دورات التدرٌب صممت بطرٌقة تلبً 

 الجوانب المعرفٌة وتعزز المهارات

 %48 2.14 مهاري

8 

 

اعتقد ان البرنامج التدرٌبً اسهم فً تنمٌة روح الابداع 

 والابتكار لدى المشاركٌن

 %44 2.14 معرفً

2 

 

التدرٌب تسخر للكشف عن نقاط عملٌة تطوٌر برامج 

 الضعف لتجاوزها مستقبلا

 %48 2 معرفً

4 

 

المعارف والمهارات التً حصلت علٌها نشطت من 

 اندفاعً للعمل وعززت من قناعتً فً اهمٌة التدرٌب

 %84 8.3 معرفً

6 

 

عزز البرنامج التدرٌبً من قدرتً على التعامل مع 

 المواقف التً اواجهها

 %82 8.8 معرفً

8 

 

غٌر البرنامج التدرٌبً بعض اتجاهاتً نحو طبٌعة 

 عملً بشكل افضل وحصلت على معارف قابلة للتطبٌق

 %84 8.68 مهاري

4 

 

المعلومات والمهارات التً حصلت علٌها خلال التدرٌب 

 عززت قدراتً على التعامل مع الاخرٌن

 %88 8.44 مهاري

3 

 

اثناء  امتاز المدربون بالقدرة على اٌصال المعلومات

 تنفٌذ البرنامج التدرٌبً

 %64 8.46 معرفً

18 

 

لو توفرت لً فرصة اخرى للمشاركة فً برنامج 

 تدرٌبً لن اتردد فً قبول المشاركة ابدا

 %62 8.48 مهاري
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(  اْ ٕ٘بٌه ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رّذ ر١ّٕزٙب ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ  1ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي ) 

البِزٙب اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛش لذساد اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚلذ رُ رشر١ت ٘زٖ اٌفمشاد رٕبص١ٌب ِٓ 

 فّٓ اٌّلاؽع ِٓ اٌغذٚي، ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش اٌذسعبد اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب ثؾغت الاعزجبٔخ اٌّمذِخ لافشاد 

%( فٟ 83% ( اِب اٌفمشح اٌضب١ٔخ فمذ ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ )84ػٍٝ ٔغجخ) ؽقٍذ ( اْ اٌفمشح الاٌٚٝ 1)

%( ِٚٓ خلاي ٘زٖ إٌزبئظ ٠زج١ٓ ٌٕب اٌذٚس الا٠غبثٟ اٌزٞ لذِزٗ 82ؽ١ٓ ؽقٍذ اٌفمشح اٌضبٌضخ ػٍٝ ٔغجخ )

ٚثبٌّمبثً ، ٟ رط٠ٛش الاِىبٔبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبس٠خ  ٌٍّؾزشو١ٓ ٘زٖ اٌذٚساد اٌزط٠ٛش٠خ  ِٚذٜ اعٙبِٙب ف

فبْ ٕ٘بٌه فمشاد ٌُ رؾقً ػٍٝ ٔغت ػب١ٌخ ِٓ اٌزطٛس ٌذٜ اٌّؾزشو١ٓ فٟ ٘زٖ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ  فمذ 

%  ٚٔبٌذ اٌفمشح 44( فمذ ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ 19%( اِب اٌفمشح سلُ )45( ػٍٝ ٔغجخ )18ٔبٌذ اٌفمشح سلُ )

%  ٠ٚزج١ٓ ِٓ خلاي اعزؼشاك ٘زٖ إٌغت اْ ٕ٘بٌه ؽبعخ ٍِؾخ اٌٝ رجٕٟ ا١ٌخ 42ٔغجخ ( ػٍٝ 20سلُ )

٠ٚشٜ اٌجبؽش ٚفمب ٌٍّؼط١بد اٌغبثمخ ؽٛي ٔزبئظ اعبثبد ، رؼًّ ػٍٝ الاسرمبء ثٙزٖ اٌّٙبساد ٚرط٠ٛش٘ب 

جٛي فشم١خ اٌّؾبسو١ٓ فٟ الاعزج١بْ ٚاٌّؾزشو١ٓ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ الاػذاد ٚاٌزذس٠ت ، اْ ٠ّىٓ ل

 اٌجؾش ٚاٌزٟ رئوذ فبػ١ٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزذسث١ٓ  

 الاستٌتاجاث 

. اْ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌفشد٠خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ئدٞ اٌٝ سفغ ٔزبعبد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 1

 ِزّضلا فٟ سفغ وفبءح اٌّزؼ١ٍّٓ .

11 

 

اعتمد معٌار تحسٌن اسالٌب العمل الحالٌة فً تحدٌد 

 الحاجة التدرٌبٌة

 %62 8.41 مهاري

14 

 

بشكل ٌتوافق مع عدد المشاركٌن قاعة التدرٌب مصممة 

 فً ضوء الهدف من الدورات التدرٌبٌة

 %68 8.13 مهاري

18 

 

ان اهداف البرنامج التدرٌبً ركزت على تلبٌة متطلبات 

 المشاركٌن

 %68 8.16 معرفً

12 

 

ان مركز الاعداد والتدرٌب ٌرحب بالمقترحات والآراء 

 لتطوٌر البرنامج التدرٌبً

 %64 8.11 معرفً

14 

 

فقرات البرنامج التدرٌبً مصممة بشكل مطابق 

 للمفردات المقررة

 %68 8 معرفً

16 

 

اتٌحت لً فرص المناقشة وابداء الراي خلال الجلسات 

 التدرٌبٌة المختلفة

 %68 8 معرفً

18 

 

التعاون والانسجام فً الجلسات التدرٌبٌة كان هو العامل 

 السائد

 %46 4.4 مهاري

14 

 

برامج التدرٌب فً قسم الاعداد تتسم عملٌة تطوٌر 

 والتدرٌب بانها عملٌة دٌنامٌكٌة مستمرة

 %24 4.44 معرفً

13 

 

استعان المدربون بالوسائل التدرٌبٌة المختلفة بالاضافة 

 الى المطبوعات

 %22 4.4 مهاري

تجاوب القائمون على التدرٌب مع المتغٌرات التً  20

 خلال تنفٌذ البرنامج التدرٌبً طرأت

 %24 4.1 مهاري
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اٌّٛاسد اٌزٟ رغُٙ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد فبلا٘زّبَ ثٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٠غُٙ فٟ .اْ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٟ٘ ِٓ اُ٘ 2

 رغش٠غ ػ١ٍّخ إٌّٛ ثؾىً ػبَ .

. ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ رج١ٓ اْ اساء اٌّزذسث١ٓ ؽٛي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ وبٔذ ا٠غبث١خ ثؾىً ػبَ 3

 ِٚزفبػٍخ ِغ اوزغبة اٌخجشاد اٌغذ٠ذح .

 التىصياث 

خ اٌزطٛس اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ فٟ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ارمبْ ٘زٖ اٌخجشاد . اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوج1

 ٚٔمٍٙب اٌٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

. ل١بَ ِشاوض اٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ لغُ الاػٍُ اٌزشثٛٞ  ثبٌزؼش٠ف 2

 ػٍٝ اٌّزذسث١ٓ . اٌزذس٠ت ٚا١ّ٘زٗ ٚفبئذرٗ اٌؼ١ٍّخ ثؤ٘ذاف

 .. اٌؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 3

 . اعشاء ِغؼ ١ِذأٟ دٚسٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .4

ا٠غبد ػٛاًِ رؾف١ض٠خ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح . اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ٔٛع ِٓ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌزذسث١ٓ ِٓ خلاي 5

 اٌذافؼ١خ ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ .

 

 الوقترحاث 

 .اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛعغ ٚرط٠ٛش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثّب ٠زلائُ ٚاٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌؼبٌّٟ  -1

 .اؽشان اوجش ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚفمب ٌزخققبرُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب  -2

 .ٚمغ خطو ٚا١ٌخ ػًّ ِغزّشح ِٚزٛافٍخ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ  -3

 الوصادر العربيت

  ثغزبْ ، اؽّذ . ثؼل الارغب٘بد اٌّؼبفشح فٟ اػذاد ٚاخز١بس ٚرذس٠ت اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ، اٌش٠بك ، ِىزت

  1984اٌزشث١خ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ، 

  . ٍٝالإفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ رق١ُّ ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌىفب٠بد ثٙبدس ، عؼذ٠خ محمد ػ

 . 1981( ، اٌى٠ٛذ ، 8، ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد )

 ٌٕٙنخ اٌؼشث١خ ، عبثش ، عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ، ٚاؽّذ خ١شٞ وبظُ : ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ، داس ا

 .  1973اٌمب٘شح ، 

 6 اٌخبثٛسٞ ، اؽّذ ثٓ ػجذ الله . ِؼٛلبد اٌزذس٠ت فٟ اٌّئعغبد اٌزذس٠ج١خ ، ِغٍخ الإداسٞ ، ِؼٙذ الإداسح .

 . 1987( ، ِغمو ، ػّبْ ، ٔٛفّجش ، 9( اٌغٕخ )30اٌؼبِخ ، اٌؼذد )

 81999جخ ػ١ٓ ؽّظ ، . اٌض٠بدٞ ، ػبدي سِنبْ . رذس٠ت اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ، اٌمب٘شح ، ِىز . 
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 13 اٌقبئغ ، محمد ػجذ الله ٚاخشْٚ . رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ ، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس .

  1981اٌزشث٠ٛخ ٌذٚي اٌخ١ٍظ ، اٌى٠ٛذ ، 

 15داس اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ  2. ػجذ اٌمبدس ،  أثٛ ؽش٠فخ ٚآخشْٚ . دساعبد فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، ه ،

 ،1990 . 

 16 ػجذ اٌٛ٘بة ، ػٍٟ محمد . اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ِذخً ػٍّٟ ٌفبػ١ٍخ الأفشاد ٚإٌّظّبد ، ِؼٙذ الإداسح .

 .  1981اٌؼبِخ ، اٌش٠بك ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، 

 18غ١ّٕخ ، محمد ِزٌٟٛ . ع١بعبد ٚثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ اٌؼشثٟ ٚث١ٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌذاس اٌّقش٠خ . 

 . 1998اٌٍجٕب١ٔخ ، اٌمب٘شح ، 

 193. فب٠ذ ، ػجذ اٌؾ١ّذ . سائذ اٌزشث١خ اٌؼبِخ ٚأفٛي اٌزذس٠ظ ، داس اٌىزبة اٌٍجٕبٟٔ ، ط  ، 

  ، 1975ث١شٚد . 

 21( ِىزت إٌّزقش ٌٍطجبػخ ، ثغذاد 1. اٌىبظّٟ ، عؼذ ػجذ اٌّغ١ذ . اٌزذس٠ت ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ، اٌغضء ، )

 ،1989. 

 23د اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ . ٌجٕبْ ، ث١شٚد ، ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ، عبِؼخ . ِئرّش اػذا

 . 2001( ، اٌغٕخ اٌؼبؽشح ، 17لطش ، اٌذٚؽخ ، اٌؼذد )

 24 ٟإٌبلخ ، محمد وبًِ . اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفب٠بد ، اعغٗ اعشاءارٗ ، اٌمب٘شح ، ِطبثغ اٌطٛثغ .

 . 1994اٌزغبس٠خ ، 

 26 ، ٠بغٟ ، محمد ػجذ اٌفزبػ . اٌزذس٠ت الإداسٞ ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ .

 . 1983( ، ػّبْ ، الأسدْ ، 3اٌّغٍذ اٌغبثغ ، اٌؼذد )

 27 ٠ؾ١ٝ ؽبِذ ٕ٘ذاَ ، عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ عبثش ، إٌّب٘ظ ، اعغٙب ، رخط١طٙب ، رم٠ّٛٙب ، داس إٌٙنخ .

 . 1975شث١خ ، اٌمب٘شح ، اٌؼ
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